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แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและ
การรายงานผลการควบคุมภายใน

สำนักงาน กศน.
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและการรายงานผลการควบคุมภายใน

การดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา ได้กำหนดให้สถานศึกษาเป็นหน่วยรับตรวจ  งานต่างๆ ในสถานศึกษาเป็นส่วนงานย่อย และกำหนดให้หน่วยรับตรวจจัดทำรายงานการควบคุมภายในแล้วจัดส่งรายงาน (แบบ ปอ.1) ให้สำนักงาน กศน.จังหวัดเลยและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  ภายในวันที่ 31 ตุลาคม          ของทุกปี

การจัดวางระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาได้นั้นสถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยรับตรวจควรดำเนินการดังนี้
1. การจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ
1.1 ประชุมบุคลากรในสังกัดเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญ และมีความ
ตระหนักในระบบการควบคุมภายใน
1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน ดำเนินการระบบการควบคุมภายใน  รับผิดชอบ ดูแล
ระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา ประกอบด้วยคณะกรรมการ/คณะทำงานชุดต่าง ๆ ดังนี้
1.2.1 คณะกรรมการอำนวยการ  มีหน้าที่กำหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ส่งเสริม สนับสนุนให้คำแนะนำ ดูแล กำกับ ติดตามระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการชุดนี้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรที่ทำหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม  และมีหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปเป็นเลขานุการ


1.2.2   คณะทำงานจัดวางระบบควบคุมภายใน มีหน้าที่จัดวางระบบและปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 จัดให้มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง วางแผนปรับปรุง แก้ไขจุดอ่อนของระบบ ดำเนินการตามแผนปรับปรุง ติดตามและรายงานผล คณะทำงานชุดนี้ประกอบด้วยบุคลากรทุกท่านในสถานศึกษาโดยแยกเป็นกลุ่มงาน ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดให้กลุ่มงานเป็นส่วนงานย่อย
1.2.3 คณะกรรมการประเมินผลและรายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน มีหน้าที่
ประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)  ประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน
(แบบ ปย.1)  สรุปผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ และจัดทำ ปอ.3, ปอ.2 และ ปอ.1 คณะกรรมการชุดนี้ควรประกอบด้วยผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม/เจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ
    1.3  จัดทำปฏิทินการดำเนินการระบบควบคุมภายใน เพื่อกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอนและเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม
2. การจัดวางระบบควบคุมภายในและการรายงานของส่วนงานย่อย  มีขั้นตอน  ดังนี้
1. ผู้ที่ได้รับมอบหมายติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของแต่
ละกลุ่มงาน โดยนำ ปย.2 ของปี 2555  มาติดตามดูว่าผู้รับผิดชอบแผนปรับปรุงมีการปฏิบัติหรือดำเนินการแต่ละกิจกรรมตามแผนปรับปรุงหรือไม่ อย่างไร สถานะเป็นอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่จะต้องควบคุมต่อหรือไม่ โดยมีวิธีการติดตามหลายวิธี เช่น การศึกษาเอกสาร/ตรวจสอบเอกสาร/สอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปผลการประเมิน โดยให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  ลงในแบบติดตาม ปย.2 

- ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 ด้าน โดยใช้กรอบการประเมินตาม
แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  แล้วสรุปผลการประเมินลงในแบบ ปย.1  
- ประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง ( Control Self Assessment)  CSA  เป็น
กระบวนการสร้างความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน ให้แก่ทุกคนที่เป็นเจ้าของงาน เป็นการนำภารกิจที่ได้รับมอบหมายมาประเมินความเสี่ยง ผู้ประเมินต้องเข้าใจวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างชัดเจน หลังจากนั้นพิจารณาว่ามีความเสี่ยงอะไรบ้างในการทำงาน แล้วจึงพิจารณาว่าความเสี่ยงเหล่านั้นเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือไม่ และเมื่อเกิดความเสี่ยงนั้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานมากน้อยเพียงใด หากผู้ประเมินพิจารณาแล้วเห็นว่ายังคงมีความเสี่ยงสูงเกินกว่าที่จะยอมรับได้ จะต้องพิจารณาปรับเปลี่ยนการควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสมต่อไป  การประเมินในส่วนนี้จะส่งผลไปที่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การประเมินความเสี่ยงสามารถดำเนินการเป็น 
4 ขั้นตอน ดังนี้
1) ศึกษาวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน จะต้องสอดคล้องกับภารกิจ (Mission) ของ
หน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งโดยทั่วไปวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 


     1. วัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน โดยทั่วไปจะระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานประจำปีของหน่วยงาน


     2. วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที่เฉพาะเจาะจงสำหรับแต่ละกิจกรรมที่หน่วยงานกำหนด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  ซึ่งวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสนับสนุน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน


2)  ระบุปัจจัยเสี่ยง


     ปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงานสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลกระทบถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือผลการดำเนินงานในหน่วยงาน
3)  การวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง 
     การวิเคราะห์ถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่มีต่อหน่วยงาน ซึ่งโดยปกติปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยมีผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยไม่เท่ากัน การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงมีหลายวิธีแตกต่างกัน ผู้ประเมินควรให้ความสำคัญกับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยๆ จึงควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการหรือเทคนิคที่ใช้วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับขนาด ลักษณะการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถประเมินระดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยทั่วไปขั้นตอนการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง จะเป็นดังนี้
     1.  ประเมินระดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง คือการนำปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยมา
พิจารณาถึงความสำคัญว่า หากเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยแค่ไหน โดยอาจวัดเป็นระดับ 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง


     2.  ประเมินความถี่ที่ปัจจัยเสี่ยงจะเกิดขึ้น คือการพิจารณาว่าปัจจัยเสี่ยงที่ได้เรียงลำดับความสำคัญไว้แล้ว มีโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงนั้น ในระดับ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง


     การวิเคราะห์โดยการประเมินความสำคัญและการประเมินความถี่ ที่ปัจจัยเสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจใช้ผสมผสานกัน เช่น ปัจจัยเสี่ยงบางอย่างมีอัตราความถี่สูง เมื่อเกิดขึ้นแต่ละครั้งสูญเสียเงินน้อย แต่ถ้าเกิดบ่อยๆ เข้า โดยรวมอาจมีจำนวนเงินสูงก็จะทำให้เกิดความสำคัญได้
               3. เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหมาะสม  วิเคราะห์ออกมาโดยประมาณ
โอกาสและความถี่ ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นว่ามีมากน้อยเพียงใด พิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญโดยการให้คะแนน บางครั้งอาจไม่จำเป็นต้องวิเคราะห์ในรูปตัวเลข แต่อาจวิเคราะห์ออกมาเป็นระดับต่างๆ เช่น สำคัญมาก ปานกลาง หรือน้อย เป็นต้น
             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง                                                ผลกระทบของความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	       ความถี่โดยเฉลี่ย
	คะแนน
	
	ผลกระทบ
	        มูลค่าความเสียหาย
	คะแนน

	สูงมาก
สูง
ปานกลาง
น้อย
น้อยมาก
	1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า
1-6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง
1 ปีต่อครั้ง
2 -3 ปีต่อครั้ง
5 ปีต่อครั้ง
	5
4
3
2
1
	
	สูงมาก
สูง
ปานกลาง
น้อย
น้อยมาก
	มากกว่า 1,000,000 บาท
มากกว่า 500,000 บาท – 1,000,000 บาท
มากกว่า 50,000 บาท - 500,000 บาท
มากกว่า 10,000 บาท - 50,000 บาท

ไม่เกิน 10,000 บาท
	5
4
3
2
    1




4)  กำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง


     เมื่อผู้ประเมินสามารถวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ควรพิจารณาหาวิธีป้องกันความเสี่ยงนั้นๆ โดยต้องคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ว่าคุ้มกับประโยชน์ที่จะได้รับหรือไม่  และพิจารณางานที่มีความเสี่ยงสูง นำไปจัดทำ ปย.2 ใหม่ของปีงบประมาณ 2556 
3. การจัดทำรายงานการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจมี 6 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1  
1. ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของสถานศึกษานำ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน   แบบ ปอ.3  ของปีงบประมาณ 2555    มาติดตามดูว่าภายในหน่วยงานมี
การปฏิบัติหรือดำเนินการแต่ละกิจกรรมตามแผนการปรับปรุงหรือไม่ อย่างไร สถานะเป็นอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่จะต้องควบคุมต่อหรือไม่  โดยมีวิธีการติดตามหลายวิธี เช่น นำแบบติดตาม ปย.2  มาเป็นข้อมูล/การศึกษาเอกสาร/ตรวจสอบเอกสาร/สอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้อง แล้วสรุปผลการประเมิน โดยให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ลงในแบบติดตาม ปอ.3  
2. นำแบบ ปย.2 ของกลุ่มในปีงบประมาณ 2555 มาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ขั้นตอนที่ 2 ประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน สถานศึกษานำ ปย.1 ของกลุ่มงานในสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2555 มาหลอมรวมและประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ในภาพของสถานศึกษา เพื่อให้ทราบว่า  ณ  สถานการณ์ปัจจุบันการควบคุมภายในของสถานศึกษา มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด และการปฏิบัติงานจริงเป็นอย่างไร ควรปรับปรุงจุดไหน 
หรือไม่อย่างไร แล้วนำผลการประเมินมาสรุปลงในแบบ ปอ.2
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินตามแบบสอบถามการควบคุมภายใน  สถานศึกษานำแบบสอบถามการควบคุมภายใน ซึ่งมี 4 ชุด ได้แก่


ชุดที่ 1 แบบสอบถามด้านการบริหาร


ชุดที่ 2 แบบสอบถามด้านการเงิน


ชุดที่ 3 แบบสอบถามด้านการผลิต


ชุดที่ 4 แบบสอบถามด้านอื่นๆ
แบบสอบถามทั้ง 4 ชุด ใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงานซึ่งสถานศึกษาสามารถใช้หรือปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมตามความเหมาะสมและสามารถออกแบบสอบถาม
ในด้านอื่นๆ เพิ่มเติมได้ 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินโดยวิธีอื่นๆ ตามภารกิจ เช่น ผลการประชุม ผลการประเมินของ สมศ. 
ผลการประเมินแผนงาน/โครงการ  ผลการสอบ NT ฯลฯ
ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดต่อไป สถานศึกษานำผลการประเมินการควบคุมภายใน ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1-4 ที่มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ในระดับสูงที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นควรจัดทำแผนปรับปรุง มาบันทึกในแบบ ปอ.3 เพื่อกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาที่สามารถดำเนินการปรับปรุงได้แล้วเสร็จ
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำหนังสือรับรอง สถานศึกษานำจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญ ความเสี่ยงที่ปรากฏในแบบ ปอ.2 และ ปอ.3 มาจัดทำหนังสือรับรองตามแบบ ปอ.1 โดยกล่าวถึงจุดอ่อนที่มีสาระสำคัญ รวมถึงการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา
ขั้นตอนการจัดทำรายงานการควบคุมภายในทั้ง 6 ขั้นตอนที่กล่าวมาแล้ว สรุปเป็นแผนภูมิ ดังนี้

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
คำอธิบาย 
แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือสำหรับการบริหารการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้เป็นผู้ประเมินของหน่วยงานพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร
แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ ประกอบ ด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับหัวข้อหลัก ผู้ประเมินอาจปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่างใต้หัวข้อ “ความเห็น/คำอธิบาย” ใช้สำหรับจดบันทึกข้อคิดเห็นหรือคำอธิบายในหัวข้อนั้นๆ (ช่อง ความเห็น/คำอธิบาย คือ ข้อความที่จะนำไปอธิบายเพิ่มเติมใน ปย.1)

ข้อคิดเห็นหรือคำอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้ความสำคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการควบคุมภายในของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ส่วนที่ว่างตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายในใช้สำหรับบันทึกผลการประเมินโดยทั่วไป และระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองค์ประกอบนั้นๆ 
ในการพิจารณาให้ข้อสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผู้ประเมินควรใช้วิจารณญาณว่า
1. ข้อความใต้ข้อต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมที่จะนำไปประยุกต์ใช้กับเหตุการณ์ต่างๆ ในหน่วยงานหรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยนั้นๆ ก่อน
2. หน่วยที่ได้รับการประเมินมีการปฏิบัติตามที่ระบุ หรือไม่ อย่างไร
3. การปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อย่างไร
4. การปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่างไร
เมื่อทำการประเมินผลเรียบร้อยแล้ว ให้นำผลการประเมินที่ได้ของทุกองค์ประกอบมาสรุปลงใน  แบบ ปย.1
	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น / คำอธิบาย

	1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว่า หน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี หรือไม่ 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร
· มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 
· มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน งบประมาณ และการดำเนินงาน
· มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอำนาจ
· มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 
· มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance – Based Management)

1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม

· มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว
· พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนดด้านจริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง
· ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ
· ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้
· ฝ่ายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเป็นเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

· ฝ่ายบริหารดำเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 
1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร
· มีการกำหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ
· มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง และเป็นปัจจุบัน 
· มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ และความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน
· มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม
· การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง
1.4 โครงสร้างองค์กร 
· มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจ
· มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จำเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
· มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ
1.5 การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

· มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ
· ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร

· มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัดฝึก  อบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
· การเลื่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
· การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม
1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

· มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ และมีการกำกับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
· มีผู้รับผิดชอบการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการติดตามประเมินผล และมีการรายงานผลการควบคุมภายในต่อผู้บริหารองค์กร (หน่วยงานย่อย)
1.8 อื่นๆ (โปรดระบุ)
……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………


ชื่อผู้ประเมิน ……………………………………


ตำแหน่ง …………………………………………

วันที่ .................../..................../.......................
2. การประเมินความเสี่ยง
ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การดำเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจและระดับกิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย)
วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้ เพื่อทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่ 
2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ
· มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้
· มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน
2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
· มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ
· วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้
· บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดและให้การยอมรับ
2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง
· ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง 
· มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น
2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง
· มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี่ยง
· มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง

· มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
· มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
· มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
· มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กำหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
      2.6 อื่นๆ  (โปรดระบุ)
……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………


ชื่อผู้ประเมิน …………………………


ตำแหน่ง ………………………………


วันที่ ............../................/......................

3. กิจกรรมการควบคุม
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่สำคัญเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม่
3.1 กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง
3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม
3.3 มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร

3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ
3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
3.6 มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหน้าที่
3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
3.8 อื่นๆ (โปรดระบุ)

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………


ชื่อผู้ประเมิน …………………………


ตำแหน่ง ………………………………


วันที่ ............../................/.....................
4. สารสนเทศและการสื่อสาร
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้ และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
4.2 มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานการเงิน และการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่
4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ
4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล
4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข
4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก
4.9 อื่นๆ (โปรดระบุ)

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………


ชื่อผู้ประเมิน …………………………


ตำแหน่ง ………………………………


วันที่ ............../................/......................

	

	จุดที่ควรประเมิน
	คำอธิบาย/คำตอบ

	5.  การติดตามประเมินผล

ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน และรายงานให้ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
5.2 กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล
5.3 มีการกำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้กำกับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ
5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
5.8 มีการกำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กำกับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ
5.9 อื่นๆ (โปรดระบุ)

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

                               ชื่อผู้ประเมิน ……………………. 

                               ตำแหน่ง …………………………
                              วันที่ ............../................/..............
	


หน่วยงานย่อย
(กลุ่ม/ฝ่าย)
แบบ ปย.1
ชื่อส่วนงานย่อย
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ณ  วันที่..........เดือน ....................................พ.ศ...............
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(2)

	1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม
2.  การประเมินความเสี่ยง
3. กิจกรรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5.  การติดตามประเมินผล


	


ผลการประเมินโดยรวม

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

                                                                                ชื่อผู้รายงาน........................................
                                                                                              (.........................................)
                                                                           ตำแหน่ง  หัวหน้ากลุ่ม................................
                                                                                  วันที่........เดือน........................พศ..............
คำอธิบายรายงาน  แบบ ปย.1
1. ชื่อส่วนงานย่อย (ฝ่ายต่าง ๆ (กศน.อำเภอ) / กลุ่มต่าง ๆ (กศน.จังหวัด)
2. ชื่อรายงาน  รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
3. งวดรายงาน
· ระบุวันสุดท้ายของรอบระยะเวลาในการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
4. คอลัมน์ (1) องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
· ระบุข้อมูลแต่ละด้านของแต่ละองค์ประกอบ  
5. คอลัมน์ (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป
· ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปในแต่ละด้านที่กล่าวถึงของแต่ละองค์ประกอบ ว่าได้ดำเนินการอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงในเรื่องอะไรบ้าง
6. ผลการประเมินโดยรวม ให้สรุปทั้ง 5 องค์ประกอบ
7. ผู้รายงาน ได้แก่หัวหน้าส่วนงานย่อย (ฝ่ายต่าง ๆ (กศน.อำเภอ) / กลุ่มต่าง ๆ (กศน.จังหวัด)พร้อมระบุตำแหน่ง และวันที่รายงาน
การวิเคราะห์ตาม CSA

1. กำหนดงานที่มีความเสี่ยงสูง  จำนวน  1  งาน
..........................................................................................................................................................................
2. ให้ท่านทำความเข้าใจถึงผลสำเร็จของภารกิจที่เลือกว่าต้องการให้เกิดผลสำเร็จอะไร (วัตถุประสงค์)
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
3. งานที่คัดเลือกมานั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติที่จะทำให้งานนั้นสำเร็จมีอะไรบ้าง
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
4. แต่ละขั้นตอนมีวัตถุประสงค์ความสำเร็จอย่างไร
	กระบวนการ/ขั้นตอน
	วัตถุประสงค์

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


5. ถ้าไม่เป็นตามวัตถุประสงค์เกิดจากสาเหตุอะไรบ้าง (ปัจจัยภายใน/ภายนอก)
	วัตถุประสงค์
	สาเหตุ

	
	ปัจจัยภายใน
	ปัจจัยภายนอก

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


6. ให้วิเคราะห์ว่างานที่ปฏิบัติอยู่จริงนั้น  มีกิจกรรมการควบคุมอย่างไร (ปฏิบัติตามระเบียบ,ข้อบังคับ,คำสั่ง หรือวิธีการอื่น ๆ)
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
7. ให้ท่านวิเคราะห์ว่ากิจกรรมการควบคุมที่ปฏิบัติอยู่นั้น  สามารถลดหรือควบคุมสาเหตุความเสี่ยงได้หรือไม่
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
8. ถ้าพบว่ายังมีปัญหาอยู่ เกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข
	ปัญหา/สาเหตุ
	การแก้ไข
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


                                                                                                                                                                                                       แบบ  ปย.2
ชื่อส่วนงานย่อย..........................................
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่..............เดือน...........................................พ.ศ....................
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)

	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	
	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                                                                                             ชื่อผู้รายงาน...........................................................................

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        (....................................................................)

                                                                                                                                                                                                                             ตำแหน่งหัวหน้า.................................................................
                                                                                                                                                                                                                             วันที่..............เดือน.......................................พ.ศ................

แบบติดตาม  ปย.2
กลุ่ม..........................................
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ณ  วันที่ ..........เดือน.............................พ.ศ..................
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ข้อคิดเห็น
(7)

	
	
	
	
	
	
	


ชื่อผู้รายงาน........................................................................

                 (.................................................................)
 













ตำแหน่ง.............................................................................
วันที่..............เดือน.......................................พ.ศ................           
หน่วยรับตรวจ

(กศน.อำเภอ./กศน.จังหวัด.)
                                                                                                                      แบบ ปอ.1
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค/สพม.6
กศน.อำเภอ...............................................................................   ได้ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. ............  ด้วยวิธีการที่ กศน.อำเภอ.................................... กำหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการดำเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร


จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของกศน.อำเภอ...........................................สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ..................     เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก
อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญ ดังนี้
1. .......................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
2. ........................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………...

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

4. ……………………………………………………………………………………………………………………………………...…

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ฯลฯ
ลายมือชื่อ....................................................
ตำแหน่งผู้อำนวยการกศน.อำเภอ...............................                                                                                                                                  วันที่.......... เดือน........................พ.ศ....................
คำอธิบาย แบบ ปอ.1
1. ชื่อรายงาน หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
2. ผู้รับรายงานได้แก่ 
· คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
· ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
3. วรรคแรก 
· ระบุชื่อหน่วยรับตรวจ และงวดเวลาของการประเมินระบบควบคุมภายใน
· ระบุขอบเขตของการประเมินการควบคุมภายในตามที่หน่วยรับตรวจกำหนด
4. วรรคสอง
· สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในว่าเป็นไปตามที่หน่วยรับตรวจกำหนด มีความเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในหรือไม่
5. ผู้รายงาน  ได้แก่ หัวหน้าหน่วยรับตรวจ (ผู้บริหารสถานศึกษา) พร้อมทั่งระบุตำแหน่งและวันเดือนปีที่รายงาน


                       แบบ ปอ.2
 กศน.อำเภอ (หน่วยรับตรวจ)................................................
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ณ  วันที่.............................................................
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

	ผลการประเมิน/ข้อสรุป

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
    …………………………………………………………………

………………………………………………………………………

……………………………………………………………………..
2. การประเมินความเสี่ยง
    …………………………………………………………………

……………………………………………………………………..

……………………………………………………………………..
3. กิจกรรมควบคุม

    …………………………………………………………………

………………………………………………………………………

……………………………………………………………………….

4. สารสนเทศและการสื่อสาร
    ………………………………………………………………….

………………………………………………………………………

………………………………………………………………………

5. การติดตามประเมินผล
       …………………………………………………………….

………………………………………………………………………

………………………………………………………………………

	- ......................................................................................
........................................................................................
- ......................................................................................
........................................................................................
- ......................................................................................
........................................................................................
- ......................................................................................
........................................................................................
- ......................................................................................
........................................................................................


ผลการประเมินโดยรวม ........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
                                                                                    ผู้รายงาน...........................................
                                                                                               (........................................)    
                                                                                    ตำแหน่ง ......ผอ.สถานศึกษา..................
                                                            วันที่......................................................
คำอธิบายแบบ ปอ.2
1. ชื่อหน่วยรับตรวจ (สถานศึกษา)
2. ชื่อรายงาน  รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
3. งวดรายงาน
· ระบุวันสุดท้ายของรอบระยะเวลาในการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
4. คอลัมน์ (1) องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
· สรุปข้อมูลแต่ละด้านของแต่ละองค์ประกอบ
5. คอลัมน์ (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป
· สรุปผลการประเมินแต่ละด้านที่กล่าวถึงของแต่ละองค์ประกอบ ว่าได้ดำเนินการอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงในเรื่องอะไรบ้าง
6. ผลการประเมินโดยรวม
· ให้สรุปผลการประเมินโดยรวมทั้ง 5 องค์ประกอบ 
7. ผู้รายงาน  ได้แก่หัวหน้าหน่วยรับตรวจ (ผู้บริหารสถานศึกษา) พร้อมทั้งระบุตำแหน่ง วันเดือนปีที่รายงาน
แบบ  ปอ.3
ชื่อหน่วยรับตรวจ...................................................
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ณ วันที่ .........  เดือน  .................   พ.ศ................
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)

	งวด/เวลา
ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุงการควบคุม
(4)
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                                                                               ชื่อผู้รายงาน...........................................................................

                                                                                                                                                                                                                                    (.............................................................)
                                                                                                                                                                                                                   ตำแหน่งผู้อำนวยการกศน.อำเภอ................................................
                                                                                                                                                                                                              วันที่..............เดือน.......................................พ.ศ...............
                                                                                                                                                                                                                แบบติดตาม ปอ.3
กศน.อำเภอ...........................................
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ณ  วันที่.........เดือน..................... พ.ศ.................
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา
ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุงการควบคุมภายใน
(4)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(5)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น
(6)

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                          ชื่อผู้รายงาน ............................................................       
                                                                                                                                                                        (....................................................)
                                                                                                                                                          ตำแหน่ง........................................................
                                                                                                                                                          วันที่...... เดือน.......................  พ.ศ............

แบบ ปส.
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
เรียน  ผู้อำนวยการกศน.อำเภอ............................................


ข้าพเจ้าได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกศน.อำเภอ....................................................
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่................เดือน...................................พ.ศ. ................  การสอบทานได้ปฏิบัติอย่างสมเหตุสมผลและระมัดระวังอย่างรอบคอบ  ผลการสอบทานพบว่าการประเมินผลการควบคุมภายในเป็นไปตามวิธีการที่กำหนด ระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน


อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มีนัยสำคัญ  ดังนี้


..................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
                                                    ลายมือชื่อ.....................................................................................
ตำแหน่ง.(เจ้าหน้าที่หน่วยตรวจสอบภายในของกศน.อำเภอ)...............
                                                       วันที่.............เดือน.............................................พ.ศ. .......................
รายงาน


สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน


สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา





6. จัดทำหนังสือรับรองการควบคุมภายใน  ปอ.1


    





5.  พิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสม จัดทำ 


    แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในงวดต่อไป


    ปอ.3





   สรุปผลการประเมินลงในแบบ ปอ.2





-  สรุปผลการติดตามผลการปฏิบัติงาน


   ลงในแบบติดตาม ปอ.3


- ปย.2 ที่จัดลำดับความเสี่ยงแล้ว





3.  การประเมินตามแบบสอบถาม


    การควบคุมภายใน


4.  การประเมินโดยวิธีอื่น ๆ


     -  ผลการประเมินของสมศ.


     -  ผลการประเมินแผนงาน/ 


        โครงการ


     -  ผลการสอบ NT


                   ฯลฯ





การประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ





1. การติดตามผลการปฏิบัติงานตาม


   แผนการปรับปรุง การควบคุมภายใน


   (นำแบบ ปอ.3 งวดปี 2555  


   มา ติดตาม)


   - นำ ปย.2 ของกลุ่มมาจัดลำดับความเสี่ยง  











